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KAUNO ŽALIAKALNIO LOPŠELIO-DARŽELIO
2016–2018 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I SKYRIUS

ĮVADAS

Kauno Žaliakalnio lopšelio-darželio strateginio plano paskirtis – efektyviai valdyti ugdymo įstaigos veiklą, telkti bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti įstaigos veiklai keliami prioritetai, planuoti kaitos pokyčius.

Ugdymo įstaiga veikia kaip savivaldybės biudžetinė įstaiga, turinti juridinio asmens teises.

Kauno Žaliakalnio lopšelio-darželio 2016-2018 metų strateginis planas yra įstaigos strategijos 2013-2015 metams tęsinys. Įstaigos strateginis 2016-2018 metų planas parengtas vadovaujantis Kauno miesto savivaldybės 2015–2017 metų strateginiu veiklos planu, Kauno miesto savivaldybės strateginių plėtros planu iki 2022 metų, Lietuvos Respublikos švietimo įstatymu, Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, Valstybine švietimo 2013-2022 strategija, vaikų nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradžios gyvenimo ir ugdymo sąlygų gerinimo modelio aprašo nuostatomis. Strateginis planas paremtas nacionaliniais tyrimais, metodinės medžiagos analize, įstaigos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, atsižvelgiama į lopšelio-darželio įsivertinimo medžiagą, veiklos ataskaitas, bendruomenės narių pasiūlymus, turimus finansinius išteklius. 

Strateginis planas suteikia pagrindą ugdymo įstaigos vizijai, misijai, perspektyvai ir jų keliamiems tikslams ir uždaviniams pasiekti, numato priemones bei vertinimo kriterijus. Šis dokumentas padės kryptingam veiklos planavimui, racionalesniam finansinių, materialinių ir darbo išteklių paskirstymui ir yra pagrindas lopšelio-darželio metiniams veiklos planams, grupių ugdomosios veiklos planams sudaryti.

Įgyvendinant strateginio plano švietimo kryptis, bus užtikrinti Kauno Žaliakalnio lopšelio-darželio ugdytinių ir bendruomenės poreikiai, švietimo kokybė ir švietimo prieinamumas. Strateginis planas parengtas humaniškumo, demokratiškumo, partnerystės principu. Siekiant numatyti veiklos prioritetus ir kryptingai telkti bendruomenės pastangas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo(si) kokybės tobulinimui, racionaliam išteklių panaudojimui bus telkiamos ugdytinių tėvų, švietimo profesionalų pastangos.

Strateginį planą rengė direktoriaus 2015 m. rugsėjo 10 d. įsakymu Nr. V-47 sudaryta darbo grupė, į kurios sudėtį buvo įtraukta ugdymo įstaigos administracija ir pedagogai. 
II SKYRIUS

MOKYKLOS PRISTATYMAS
Kauno Žaliakalnio lopšelis-darželis, juridinis asmuo, pelno nesiekianti Kauno miesto savivaldybės institucija, kuri yra bendros paskirties teikianti ikimokyklinį ir priešmokyklinį ugdymą įstaiga. Ją lanko 2-6(7) metu vaikai. Projektinis vietų skaičius – 114. Atsižvelgiant į grupių patalpų dydį, vietų skaičius padidintas dar 3vietomis. Ugdymas vykdomas pagal individualią įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą ir Priešmokyklinio ugdymo(si) bendrąją programą.

1967 m. rugsėjo 30 d. potvarkiu Nr. 493-p, sudaryta valstybinė komisija perdavė eksploatuoti 140 vietų vaikų darželį lopšelį Nr. 75. Kauno miesto savivaldybės tarybos 2012 m. liepos 12 d. sprendimu Nr. T-415 Kauno 75-asis lopšelis – darželis pervadintas Kauno Žaliakalnio lopšeliu-darželiu.
Nuo 1992 metų lopšelyje – darželyje į kasdieninę ugdomąją veiklą integruotas dvasinis ugdymas. Nuo 1995 metų įstaiga yra Nacionalinės katalikiškų mokyklų asociacijos nare. Nuo 2006 m. įstaiga įtraukta į praktinio mokymo vietų duomenų bazę. Nuo 2013 m. lopšelis-darželis yra Respublikinės ikimokyklinių įstaigų darbuotojų asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ narys.
Kauno Žaliakalnio lopšelis-darželis yra Žaliakalnio seniūnijoje. Artimiausios ikimokyklinės ugdymo įstaigos yra darželiai ,,Aviliukas“, „Rytmetys“, ,,Nykštukas“, ,,Žiogelis“, „Radastėlė“, lopšelis-darželis ,,Bitutė“.
Lopšelyje-darželyje veikia 6 grupės, iš jų: 2 darželio grupės dirba – 12 val. ir 4 grupės dirba (1 lopšelio, 1 darželio, 2 priešmokyklinio ugdymo) – 10.30 val.

Nors mokesčio už vaiko išlaikymą įstaigoje nuolaida taikoma 38 (33 proc.) įstaigą lankantiems vaikams dėl įvairaus socialinio konteksto, tačiau visos šeimos geba tenkinti vaikų poreikius, užtikrinti vaikų ugdymo tęstinumą namuose ir aprūpinti juos būtiniausiomis reikmėmis. Dalis šeimų savo vaikus veda į būrelius sporto ar muzikos mokyklose.

Įstaigoje dirba 39 darbuotojai. Įstaigos administraciją sudaro direktorius, pavaduotoja ugdymui ir pavaduotoja ūkio reikalams. Įstaigoje dirba 16 pedagogų. 
Įstaiga prioritetą teikia dvasiniam, doriniam, tautiniam ugdymui, integruotam į kasdienę veiklą. Įstaigos internetinėje svetainėje sukurtas puslapis tėvų ir visuomenės konsultavimui vaikų dvasinio ugdymo klausimais.
Įgyvendinant 2013-2015 metų strateginius tikslus, pasiekti ženklūs pokyčiai visose srityse:

· Suorganizuotos veiklos stiprinančios vaikų sveikatą. Atnaujintos ir sudarytos naujos, ugdymui(si) ir sveikai gyvensenai pritaikytos aplinkos.

· Sukurtos tinkamos aplinkos vaikams susipažinti su įvairiomis etnokultūrinėmis sritimis.

· Įgyta kokybiško sporto inventoriaus bei funkcionalūs ir saugūs lauko įrengimai. Atnaujinta sveikatą laiduojanti vaikų ugdymo(si) aplinka ir virtuvės maisto paruošimo inventorius. 

· Gilinta ir išplėsta pedagogų kompetencija, paįvairintos patirties sklaidos formos. Išplėstos informacinių technologijų panaudojimų galimybės.

III SKYRIUS

SITUACIJOS ANALIZĖ
1. Išorinės aplinkos analizė PESTE:
	Išoriniai veiksniai
	

	Politiniai, teisiniai
	Kauno Žaliakalnio lopšelis-darželis, kaip biudžetinė įstaiga, yra priklausoma nuo šalyje ir mieste formuojamos švietimo politikos, kuri remiasi Valstybine švietimo 2013-2022 metų strategija, Valstybės ilgalaikės raidos strategija, Europos mokymosi visą gyvenimą memorandumu, Europos Komisijos iškeltais svarbiausiais Europos Sąjungos šalių narių švietimo plėtotės siekiniais, LR švietimo ir mokslo ministro įsakymais, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, kitais įstatymais ir teisės aktais, mokyklos nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklėmis, direktoriaus įsakymais, tvirtintomis tvarkomis ir taisyklėmis bei Vaiko gerovės komisijos nutarimais. Lietuvos švietimo sistemos pokyčiai, didinantys jos efektyvumą, prieinamumą, sąlygų sukūrimą tęstiniam, visą gyvenimą trunkančiam mokymuisi, užtikrinantys europinius standartus ir šiuolaikinės Lietuvos visuomenės poreikius atitinkančią švietimo kokybę, lemia ir mokyklos veiklą. Valstybinės švietimo 2013-2022 metų strategijos tikslai ir kaitos kryptys pabrėžia, kad Lietuva yra nemažai pasiekusi švietimo prieinamumo srityje. Tačiau vis dar atsilieka pagal įtraukties į ikimokyklinį, priešmokyklinį ugdymą, stokojama dėmesio gabiesiems. Būtina plėtoti alternatyvas švietimo sistemoje, kurios būtų prieinamos, patrauklios ir vertingos, dabar menkai į mokymąsi įtrauktoms visuomenės grupėms, viena iš jų - ikimokyklinio amžiaus vaikai. 
ŠMM parengė Švietimo įstatymo pataisas dėl privalomo priešmokyklinio ugdymo, kurios įsigaliojo nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Visiems šešiamečiams suteikta galimybė pasiruošti sėkmingai mokymosi pradžiai. ŠMM kartu atnaujino Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą, kuri diegiama nuo 2015 m. rugsėjo 1 d. Joje ypač akcentuojami vaiko socialiniai, pažintiniai, kūrybiniai, mąstymo gebėjimai. Išskiriami bendravimo su bendraamžiais ir suaugusiais žmonėmis gebėjimai: draugiškumas, noras priklausyti grupei, bendrauti ir bendradarbiauti, geranoriškumas, pagarba draugui ir vyresniajam.
Rengiant Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą siekta maksimalios dermės tarp ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio ugdymo programų. Atnaujinta Priešmokyklinio ugdymo bendroji programa padės pedagogams, tėvams, ugdymo įstaigoms lanksčiau taikyti ugdymo turinį skirtingų poreikių ir išgalių vaikams.

	Ekonominiai 
	Lopšelio-darželio ekonominė veikla yra susijusi su šalies ekonomika, nes dalį išlaidų, mokinio krepšeliu, finansuoja valstybė, o kitą dalį, aplinkos išlaidomis - savivaldybė. Valstybės ilgalaikės raidos strategijoje numatyta, kad Lietuvos ekonominės politikos tikslas – stabili makroekonominė aplinka, konkurencingas ūkis, spartus ekonomikos augimas, žemas nedarbo lygis, stabilios kainos. Įstaigos finansinė būklė priklauso nuo šių makroekonomikos rodiklių. Nors švietimas šalyje laikomas prioritetine sritimi, šalies ekonomika dar negali tinkamai aprūpinti švietimo, socialinių ir kitų šalies reikmių. Klestint ekonomikai, mokinio krepšelis didinamas, o sunkmečiu - mažinamas, todėl finansuojant švietimo ugdymo įstaigų veiklą nėra stabilumo. Nepakankamas Lietuvos ekonomikos ir finansų tvarumas.
Esama ekonominė situacija stabdo ilgalaikės pedagoginių darbuotojų darbo užmokesčio didinimo programos įgyvendinimą. Lopšelis-darželis finansavimą gauna iš valstybės biudžeto iš savivaldybės biudžeto. Racionaliai naudojant turimas lėšas taikomi pedagogams tarnybinių atlyginimų koeficientų vidurkiai, grupės komplektuojamos atsižvelgiant į ugdytinių skaičių, mokinio krepšelio lėšų pakankamumą. Lopšelyje-darželyje dirbantys pedagogai yra įgiję aukštas kvalifikacines kategorijas: aštuoni metodininkai ir penki vyresniojo mokytojo kvalifikacinės kategorijos pedagogai. Gaunamos kitos lėšos: spec. lėšos (tėvų įnašai už vaikų išlaikymą, trumpalaikė patalpų nuoma), gyventojų pajamų mokesčio 2 proc., panaudojamos tikslingai.
Sudarytos inventorizacijos komisijos, įstaigos savivaldos institucijos dalyvauja lėšų paskirstymo procese, prižiūri, kaip naudojamas turtas, lėšos. Paskirti materialiai atsakingi asmenys ir pasirašytos visiškos materialinės atsakomybės sutartys. Taupiai, saugiai bei racionaliai naudojamas materialinis ir finansinis lopšelio-darželio turtas. Tėvų pageidavimu, sudaromos įstaigos salės (krepšinio treniruotėms) ir kabineto (keramikos užsiėmimams) trumpalaikės nuomos sutartys ugdytinių papildomam ugdymui. Viešieji pirkimai atliekami laikantis Lietuvos Respublikos įstatymų ir nustatyta tvarka bei taisyklėmis, patvirtintos supaprastintų viešųjų pirkimų taisyklės, sudaryta Viešojo pirkimo komisija.

Rengiamos ataskaitos mokyklos bendruomenei, steigėjui ir valstybės įgaliotoms institucijoms apie finansinių išteklių naudojimą ir paskirstymą.

Penktadalis ugdytinių šeimų narių neturi darbo arba dirba vienas iš jų. Didėjanti visuomenės socialinė diferenciacija ir šeimų ekonominė padėtis daro įtaką ugdomosios veiklos organizavimui. Nemokamas maitinimas buvo skirtas: 2013-2014 m. m. – 0, 2014-2015 m. m. - 2 ir 2015-2016 m. m. – 1 ugdytiniui.
Specialiųjų poreikių ugdytinių skaičius įstaigoje nuolat auga: 2013-2014 m. m. – 32, 2014-2015 m. m. - 35, 2015-2016 m. m. – 35 ugdytiniai. Tai sudaro apie 30 proc. įstaigos ugdytinių.
Siekiant pagerinti vaikų mitybą, formuojant sveikos gyvensenos įgūdžius, dalyvaujame ES remiamose programose ,,Pienas vaikams“ ir ,,Vaisių vartojimo skatinimas mokyklose“.

	Socialiniai 
	Pagal Kauno miesto savivaldybės 2015-2017 metų strategijos veiklos planą Lietuvos gyventojų skaičius mažėja ne tik dėl neigiamo gyventojų prieaugio, bet ir migracijos. Kauno miesto savivaldybėje migracijos saldo yra neigiamas. Nors dėl nepakankamo vietų skaičiaus miesto ikimokyklinėse įstaigose įsteigti penki daugiafunkciniai centrai bei įkurta vis daugiau privačių darželių, mūsų įstaigoje laukiančių eilėje vaikų skaičius padidėjo. Blogėjant demografiniai padėčiai šalyje, dėl emigracijos, mažėja ugdytinių skaičius ir Kaune. Padidėja konkurencingumas. Siekiant turėti paklausą, įstaiga aktyviai dalyvauja miesto renginiuose, konkursuose, bendradarbiauja su kitais mikrorajone esančiais darželiais, Prisikėlimo bažnyčia, Kauno šeimos centru, Žaliakalnio seniūnija, plėtoja viešuosius ryšius, kurie padeda užtikrinti stabilų ugdytinių skaičių grupėse.
Visuomenės sveikatos specialistų duomenimis, Kauno mieto gyventojų sveikata daugeliu aspektų geresnė, nei kitų Lietuvos gyventojų. Kauno mieste vieni geriausių demografinių rodiklių. Nuo 2015 m. sausio 1 d. lopšelyje-darželyje įsteigtos Savivaldybės visuomenės sveikatos biuro sveikatos priežiūros specialisto funkcijos (0,1 et). Savivaldybės visuomenės sveikatos biuro specialistas užtikrina vaikų švietimą sveikatos stiprinimo klausimais, ligų prevenciją ir profilaktika. Analizuojant kiekvienais metais pristatytas vaikų gydytojo pažymas pastebėta, kad 19 proc. lankančių įstaigą vaikų turi nervų sistemos sutrikimus. Todėl tikslinga įstaigoje turėti psichologą.

	Technologijos
	Lietuvoje teikiama vis daugiau elektroninių paslaugų, pastebimas visuomenės kompiuterinio raštingumo augimas. Kompiuterinis raštingumas tampa neatsiejama kiekvieno piliečio informacinio ugdymosi dalimi. Tobulinama pedagogų informacinio raštingumo kultūra.

Informacinės technologijos leidžia diegti kokybiškai naujus mokymosi metodus, skatina organizuoti ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse.

Pažangių technologijų plėtra ugdymo įstaigose reikalauja keisti valdymo metodus. Internetas leidžia išplėsti valdymo prieinamumą, užtikrinti geresnę įstaigos pedagogų informacijos paieškos galimybes. Įstaigoje įdiegta ir veikia „TEO WI-FI“ belaidžio interneto zona, pastoviai atnaujinama įstaigos internetinė svetainė, naudojamasi viešosiomis ir administracinėmis elektroninėmis paslaugomis vykdant viešuosius pirkimus, taip pat bendraujama elektroninių priemonių pagalba. Įstaiga naudojasi elektroninėmis duomenų bazėmis: Mokinių registras, Mokytojų registras, Socialinės paramos šeimai informacine sistema, E. parama, VSAKIS.
Sukurtos kompiuterizuotos pedagogų darbo vietos su interneto prieiga,  informacija apie įstaigos veiklą talpinama mokyklos internetiniame puslapyje ir kt. Vaikų ugdymo procese taikoma įvairi IKT pagalba, animacinės ir vaizdinės ugdymo priemonės: licencijuotos programos „Animacinė ugdymo priemonė vaikų darželiams „SaulyTUČIAI“ bei parengtos pedagogų vaizdinės priemonės Microsoft Office Power Point programa.

	Edukaciniai (centriniai/vietiniai)
	Valstybiniu lygiu vykdomi ES struktūrinių fondų lėšomis finansuojami kvalifikaciniai projektai „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtra (IPUP)“, „Pagalbos mokiniui efektyvumo ir kokybės plėtra, II etapas“, „Mokyklų tobulinimo programos plius (MTP plius)“ ir kt. Šių projektų dėka:

· Lietuvoje pirmą kartą parengtas ir išleistas Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas. Kartu su „Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“ išleistos „Ikimokyklinio ugdymo metodinės rekomendacijos“, paaiškinančios, kaip juo, siekiant gerinti ugdymo kokybę, naudotis kasdieninėje ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje. Tai gairės, padėsiančios auklėtojams, tėvams, švietimo pagalbos specialistams geriau suprasti, ko per pirmuosius šešerius metus gali pasiekti vaikas. Šis aprašas padės geriau atpažinti vaiko ugdymosi pasiekimus ir poreikius, rengti ir atnaujinti įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą, pritaikyti ją kiekvienam vaikui pagal jo poreikius ir gebėjimus.
· Beveik visi lopšelio-darželio pedagogai dalyvavo mokymuose. Pedagogams atsirado poreikis: gerinant ugdymo kokybę diegti naujoves, tartis, kokių vaikų ugdymosi rezultatų norime ir galime pasiekti, geriau valdyti informacines technologijas.
Rengiant edukacinių programų ciklus bendradarbiaujama su Kauno miesto muziejais, Kauno valstybiniu Lėlių teatru, Tautinės kultūros centru. Jų edukacijos buvo apmokėtos mokinio krepšelio lėšomis, šiuose renginiuose dalyvavo apie 80 proc. įstaigos ugdytinių. Didelis dėmesys skiriamas pastatų ir patalpų remontui, ugdymo aplinkų gerinimui. Pastaraisiais metais didžiausios investicijos buvo skirtos kanalizacijos ir vandentiekio vamzdynų keitimui, grupių patalpų ir vienos laiptinės remontui, lauko durų keitimui ir stogo remonto darbams. Per pastaruosius trejus metus suremontuota viena laiptinė, penkių grupių ir rūbinių patalpos. Parengti projektai atlikti fasado šiltinimo ir elektrotechnikos darbus. Atsižvelgiant į atliktus darbus, palaipsniui gerėja įstaigos energetinė vadyba. 


2. Vidinių išteklių analizė:
	Vidiniai veiksniai
	

	Mokyklos kultūra/Etosas
	Trejų metų plačiojo vidaus audito duomenimis įstaigos etosas vertinamas šia veiklos rodiklių tvarka:
· Mokyklos vertybės – 3,04. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – tradicijos.

· Mokyklos įvaizdis – 2,98. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – tapatumo ir pasididžiavimo mokykla jausmas.

· Mokyklos vidaus ir išorės ryšiai – 2,86. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – atvirumas pokyčiams. 

Tobulintina sritis – bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.



	Ugdymas ir mokymasis
	Įstaigos ugdymas ir mokymasis vertinamas šia veiklos rodiklių tvarka:
· Ugdymo turinys – 3,24. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – programos atitiktis valstybės nustatytiems reikalavimams..

· Ugdymo(si) proceso kokybė – 3,04. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – mokytojo ir ugdytinio sąveika.
· Ugdymo(si) turinio ir procedūrų planavimas – 3,02. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – ugdymo turinio ir kasdienės veiklos planavimas.

· Šeimos ir mokyklos bendradarbiavimas ugdymo procese – 2,72. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą.
Tobulintina sritis – šeimos informavimo apie vaiką procedūrų kokybė.



	Popamokinė veikla
	

	Pasiekimai
	Įstaigos pasiekimai vertinami šia veiklos rodiklių tvarka:
· Vaiko pasiekimų kokybė – 3,13. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje.

· Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimas – 2,8. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.

Tobulintina sritis – specialių poreikių vaikų ugdymo(si) pažanga.



	Pagalba mokiniui
	Pagalba mokiniui vertinama šia veiklos rodiklių tvarka:
· Vaiko poreikių tenkinimas – 3,19. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – vaiko sveikatos stiprinimas.

· Vaiko teisių garantavimas ir atstovavimas – 3,08. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – vaiko teisių garantavimas mokykloje.

Tobulintina sritis – psichologinė ir socialinė pagalba.



	Personalo formavimas ir organizavimas
	Įstaigos personalo formavimo ir organizavimo vertinamas:

· Personalo politika – 2,96. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – galimybių tobulėti sudarymas.

Tobulintina sritis – personalo kompetencija ir jos panaudojimas.

	Vadovavimas ir lyderystė
	Vadovavimo ir lyderystės vertinimas:

· Mokyklos vadovų veiklos veiksmingumas – 3,22. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – vadovo profesinė kompetencija.

Tobulintina sritis – mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas.

	Finansiniai ištekliai
	Įstaigos finansinių išteklių vertinimas:

· Finansiniai ištekliai – 2,74. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – biudžeto tvarkymo sistema.

Tobulintina sritis – finansavimas.

	Patalpos ir kiti materialiniai ištekliai
	Patalpų ir kitų materialinių išteklių vertinimas:

· Materialinė aplinka – 2,81. Aukščiausias pagalbinis rodiklis – veiklos erdvė ir jos būklė.

Tobulintina sritis–ugdymą(si) skatinanti aplinka.


3. SSGG analizė:
	Stiprybės

· Stiprios tradicijos.
· Tiksli programos atitiktis valstybės nustatytiems reikalavimams.
· Šeimos įtraukimas į vaikų ugdymo(si) procesą.
· Gera vaiko pasiekimų kokybė priešmokykliniame amžiuje.
· Aktyvus vaiko sveikatos stiprinimas.
· Sudaromos palankios galimybės pedagogams ir kitiems personalo darbuotojams tobulėti.

· Aukšta vadovo profesinė kompetencija.

· Kokybiška biudžeto tvarkymo sistema.
· Pakankamai gera veiklos erdvė ir jos būklė.

· Atvirumas pokyčiams.
· Stipri mokytojo ir ugdytinio sąveika.
· Kokybiškas ugdymo turinio ir kasdienės veiklos planavimas.
· Glaudi mokytojų ir tėvų veiklos dermė skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.
	Silpnybės

· Nepakankamas bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

· Neįvairūs įstaigos įvaizdžio formavimo būdai.
· Nedidelė specialių poreikių vaikų ugdymo(si) pažanga.
· Nėra psichologinės ir socialinės pagalbos.
· Nepilnai panaudojama personalo kompetencija.

· Neištobulintas mokyklos atstovavimas ir reprezentavimas.
· Tobulintina ugdyma(si) skatinanti aplinka.
· Specialieji pedagogai nepakankamai įtraukiami į įstaigos veiklą.
· Informacinių komunikacinių technologijų stoka.

	Galimybės

· Parengti projektai, atlikti fasado šiltinimo ir elektronikos darbus.
· Informacinių technologijų taikymas ugdymo procese.

· Ugdymo proceso aktyvinimas ir turtinimas įgyvendinant pedagoginės plėtros projektus.
· Bendradarbiauti su socialiniais partneriais.
· Ugdymo kokybės gerinimas, naudojantis kasdieninėje ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu, ikimokyklinio ugdymo metodinės rekomendacijomis, įgyvendinant Priešmokyklinio ugdymo bendrąją programą bei tobulinant įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą.
· Ugdymo aplinkų kūrimas ir atnaujinimas vaikų kūrybiškumo sklaidai.
· Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas, diegiant inovatyvius ugdymo metodus ir būdus.

· Materialinės bazės stiprinimas, ieškant papildomų išteklių ir racionaliai panaudojant lėšas.
	Grėsmės/pavojai

· Mažėjantis vaikų gimstamumas ir emigracija.

· Didėjantis socialinės atskirties ir socialinės rizikos šeimų skaičius.

· Gilėjanti visuomenės socialinė diferenciacija.

· Daugiafunkcinių centrų ir privačių darželių steigimasis didina konkurenciją.

· Nepakankami finansiniai ištekliai.
· Daugėja vaikų su specialiaisiais poreikiais. 


IV SKYRIUS

MOKYKLOS VIZIJA
Atvira kaitai ir visuomenei, teikianti kokybiškas, šiuolaikinės visuomenės poreikius atitinkančias paslaugas, taikanti netradicinius ugdymo metodus, kurių pagrindas – dvasinių bei tautinių vertybių integracija į vaiko ugdymo(si) procesą, auginanti savarankišką, kūrybingą ir mokėjimo mokytis pradmenis turintį žmogų, ikimokyklinė ir priešmokyklinio ugdymo įstaiga.
V SKYRIUS

MOKYKLOS MISIJA
Teikti kokybiškas, poreikius atitinkančias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas, atsižvelgiant į kiekvieno vaiko individualius gebėjimus ir raidą, poreikius ir pasiekimus, skatinant vaikų iniciatyvą, savarankiškumą, kūrybiškumą, verslumą. Užtikrinti vaikų ugdymą(si) saugioje ir modernioje aplinkoje. Ugdymą pagrįsti dvasinėmis vertybėmis, skatinti pažinti ir gerbti tautos kultūrą. Sudaryti prielaidas tolesniam sėkmingam ugdymui(si) mokykloje.

VI SKYRIUS

VERTYBĖS IR FILOSOFIJA
Kauno Žaliakalnio lopšelio-darželio veikla grindžiama moralinėmis ir dvasinėmis vertybėmis, puoselėjamos tautos tradicijos, papročiai, kurių nuostatos atsispindi mokyklos filosofijoje, vizijoje, misijoje, tiksluose ir uždaviniuose bei visų bendruomenės narių bendravime ir bendradarbiavime. Įstaiga vadovaudamasi demokratiškumo, lygių galimybių, humaniškumo, pilietiškumo principais, tikslų siekia puoselėdama kūrybiškumą, atvirumą naujovėms ir geriausiai pasaulio praktikai.
VII SKYRIUS

STRATEGINIAI TIKSLAI
	A. KLIENTO PERSPEKTYVA 

(Susivok)

(organizacijos kultūra, bendrasis ugdymo organizavimas, pasiekimai bei rezultatai)
	B. ORGANIZACINĖ PERSPEKTYVA (Organizuok)

(mokymas, mokymasis, pagalba mokiniui, mokyklos strategija, įsivertinimas, vadovavimas)

	Patobulinant įstaigos įvaizdį, gerinti vidinę jos kultūrą ir reprezentavimą.
	Plėtojant pagalbos ugdytiniams galimybes, įkurti modernius kūrybinės raiškos kampelius ir pagalbos vaikui specialisto (psichologo) etatą.

	C. PARAMOS PERSPEKTYVA (Pasitelk)

(įstaigos materialinių ir finansinių išteklių valdymas)
	D. MOKYMOSI PERSPEKTYVA 

(Augink)

(įstaigos personalo komplektavimas, jo darbo organizavimas, dėmesys personalui)

	Pagerinant įstaigos materialinę aplinką, tobulinti veiklos erdvę ir pastato būklę.
	


VIII SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMO PRIEMONIŲ PLANAS
	1 tikslas – patobulinant įstaigos įvaizdį, gerinti vidinę jos kultūrą ir reprezentavimą.


	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai


	1. Pagerinti įstaigos vidinę kultūrą organizuojant veiklas ir įsigyjant naujų priemonių.

	Projektas „Kauno Žaliakalnio lopšeliui – darželiui 50 m.“, metraštį įstaigos įkūrimo 50 – čiui, sukurti lopšelio – darželio himną, skanduotę, simboliką nupirkti ugdytiniams koncertinę aprangą

	Organi-zuojami projektai, kultūri-niai renginiai stiprinant vidinę įstaigos kultūrą
	Įgyvendintas projektas „Kauno Žaliakalnio lopšeliui – darželiui 50 m.“
	2016-2017
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ugdymui, pedagogai,

direktorės įsakymu sudaryta darbo grupė. 


	1000 Eur

Spec lėšos

	2. Tobulinti lopšelio-darželio reprezentavimą aktyviau dalyvaujant miesto organizuojamuose renginiuose.

	Įgyti ugdytiniams sportinę aprangą su įstaigos simbolika
	Dalyvau-jama miesto sporti-niuose renginiuosi dėvint sportinius marški-nėlius su senu įstaigos pavadi-nimu 

	Įgyta sportinė apranga su įstaigos simbolika
	2018 m
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams, kūno kultūros pedagogė
	500 Eur Spec. lėšos


	2 tikslas – plečiant pagalbos ugdytiniams galimybes, įkurti modernius kūrybinės raiškos kampelius ir pagalbos vaikui specialisto (psichologo) etatą.


	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai


	1. Plečiant vaiko pereikių tenkinimą, įrengti modernius kūrybinės raiškos kampelius.

	Įgyti šviesos stalus/lentas, kinetinį smėlį ir kitas modernias priemones, pritaikyti interaktyvios lentos galimybes.

	Grupėse yra dailės kampeliai. Trūksta modernių priemonių gabių vaikų kūrybinei saviraiškai. Trys  pedagogai dalyvavo renginyje „eTwinning praktika ikimokyk-linėse įstaigose“.

	6 grupėse įrengti modernūs kūrybinės raiškos kampeliai. Įsigytos 4 interaktyvios lentos. Pedagogai išmoks dirbt su interaktyvia lenta ir pagerins vaikų ugdymosi galimybes.
	2016-2018
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams, direktorės pavaduotoja ugdymui,

darbo grupė
	5000 Eur (MK)

5000 Eur spec.lėšos, savivaldybės biudžeto, 2 proc. GPM

	2. Atliepiant specialios pagalbos ugdytiniams poreikį, įkurti pagalbos vaikui specialisto (psichologo) darbo vietą.


	Organizuoti sistemingą psichologinę pagalbą, įstegti psichologo etatą – 0,5.
	Dalis tėvų pagal galimybes veda vaikus į privačias įstaigas psichologo konsultaci-jai.
	Įkurtas pagalbos vaikui specialisto (psichologo) etatas- 0,5, įkurta darbo vieta, nupirktos darbo priemonės.
	2018
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	300 Eur (MK)


	3 tikslas – pagerinant įstaigos materialinę aplinką, tobulinti ugdymo veiklos erdvę ir pastato būklę.



	Uždaviniai
	Įgyvendinimo priemonės
	Esama padėtis
	Planuojami rezultatai
	Planuojamas pasiekimo laikas
	Atsakingi vykdytojai
	Lėšų poreikis ir numatomi finansavimo šaltiniai


	1. Tobulinti pastato fasado ir elektros instaliacijos būklę.

	Įgyvendinti parengtą techninį fasado šiltinimo ir elektrotechni-kos projektą.
	Neapšiltintas įstaigos fasadas, pamatai nuo drėgmės pajuoda-vę, nutrupėję, pasenusi elektros instalia-cija, reikalingi elektrotechnikos atniauji-nimo darbai.

	Apšiltintas įstaigos fasadas ir atlikti elektrotech-nikos darbai
	2016-2018
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	60000 Eur

Savivaldybės biudžeto lėšos

	2. Atnaujinti lauko įrengimus ir ugdymą(si) skatinančias aplinkas.
	Pakeisti smėliadėžes, lauko įrengimus, įrengti teminius įrengimus.
Suremontuoti salę, įsigyti pianiną.

	Daugu-ma smėlia-dėžių supuvo, dalis lauko įrengimų sulūžo. 
Salė nebeturi estetinio įvaizdžio. Pianinas nelaiko derinimo.

	Atnaujinti 6 grupių lauko įrengimai. Papildyti teminiais įrengimais 2 grupių lauko aikštelės. Atliktas salės remontas, nupirktas pianinas.
	2016-2018 
	Direktorė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams
	11000 Eur

spec.lėšos, savivaldybės biudžeto, 2 proc. GPM


IX SKYRIUS

STRATEGIJOS REALIZAVIMOVERTINIMAS
(Pateikiama informacija apie tai, kaip įstaiga atlieka tarpinį siekiamo rezultato matavimą ir koks yra įstaigos strateginių tikslų įgyvendinimo vertinimas.)
	1 tikslas –

	
	Planuotas rezultatas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai
	Planuota įgyvendinti (data)
	Įgyvendinta (data)

	
	
	Per tarpinį matavimą 2016m.
	Per 

tarpinį matavimą 2017m.
	Per galutinį matavimą 2018m.
	
	
	
	

	Uždavinys 1
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 2
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uždavinys 3
	
	
	
	
	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą(nustatoma, ar reikia tikslinti, koreguoti kurį nors tikslo pasiekimo etapą, ar apriboti arba išplėsti tam tikrus projektus):




(Kiekvienam tikslui pateikiamos atskiros lentelės)

Direktorės pavaduotoja ugdymui             ________                        
Alma Žilinskienė
Priešmokyklinio ugdymo pedagogė        ________                        
Regina Čižauskienė
Priešmokyklinio ugdymo pedagogė        ________                        
Aušra Kulikauskienė
Priešmokyklinio ugdymo pedagogė        ________                        
Nojolė Ramanauskienė
Grupės auklėtoja                                      ________                        
Audronė Mankutė
PRITARTA

Kauno Žaliakalnio lopšelio-darželio

tarybos 2015 m. lapkričio 10 d

posėdžio protokolu Nr. 5-4
